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Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacién Superior
Tecnologico Publico “Canchaque” es un instrumento fundamental de gestidn
educativa que orienta el desarrollo y la organizacion del instituto. Su propésito
es definir un rumbo claro para el logro de los objetivos institucionales en la
formacion profesional, estableciendo qué estamos haciendo y qué debemos
hacer con una vision estratégica a futuro. Todo ello, enmarcado en el respeto a
los patrones culturales, usos, costumbres y manifestaciones del entorno.

Es importante destacar que este documento no es definitivo, sino dinamico y
flexible. Se encuentra sujeto a mejoras y reformulaciones cuando las
necesidades y circunstancias lo requieran, dado que los procesos educativos y
los contextos sociales estan en constante cambio.

El PEI surge del diagndstico de la realidad institucional y se construye a partir
del didlogo, la reflexion y el consenso de la comunidad educativa, con el objetivo
de fortalecer la calidad educativa.

A corto plazo, este proyecto busca garantizar el cumplimiento de las metas
establecidas, lo que representa un paso significativo hacia el Licenciamiento del
IESTP “Canchaque”.

El presente documento aborda los siguientes componentes: I|dentidad
institucional, diagnostico institucional, propuesta pedagogica y propuesta de
gestion de acuerdo a las condiciones basicas de calidad: gestién institucional,
gestion académica y de programas, infraestructura y equipamiento, personal
directivo jerarquico y docente, prevision econémica y financiera, existencia de
servicios educacionales complementarios basicos.

Con este enfoque, el Instituto se proyecta como una institucion lider en
educacion tecnoldgica, comprometida con la mejora continua y la excelencia
académica.
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Marco normativo

El marco legal por el cual se rige la formulacién del presente Proyecto Educativo
Institucional esta dado por un conjunto de normas que a continuacion se detalla:

» Constitucion Politica Del Peru

» Ley N° 28044, Ley General de Educacion Sobre la Educaciéon Superior

» Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas De Educacion Superior y de la
Carrera Publica

» de sus Docentes y su Reglamento DS-010-2017-ED y sus modificatorias.

» Ley N° 31653, que modifica la Ley N° 30512.

» Lineamientos Académicos Generales (LAG) RMV N° 49-200-MINEDU

» RVM N° 103 - 2022 - MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado

» "Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacién Superior y las
Escuelas

» de Educacién Superior"

Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

» Resolucién Ministerial N° 409-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo

» Superior Tecnoldgico de Excelencia.

» Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, que aprueba el nuevo
Catalogo

» Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnolégica y Técnico
Productiva.

» Resolucién Viceministerial 064-2019- MINEDU, Disposiciones que definen
estructura y

» organizan el proceso de optimizaciéon de la oferta formativa en la Educacion
Superior tecnologica.

A\

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias.
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1.

1.1.

1.2.

1.3.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
Datos generales de la institucion

>
>

A\

VVVVVYVY

DENOMINACION: Instituto de Educacién Superior Publico Canchaque.
DOCUMENTOS DE CREACION: Resolucién Regional N° 011-91/R.G.P.
de fecha 10 de enero de 1991, mediante el cual se aprueba el proyecto
de creacién del Instituto Superior Estatal “Canchaque” y regularizando su
funcionamiento con la Resolucién Ministerial N° 0290-94-ED de fecha
1994, revalidado con R.D. N° 0555-2006-ED.

UBICACION: Canchaque; Distrito: Canchaque; Provincia:
Huancabamba; Departamento: Piura.

DIRECCION: Barrio Chalaco S/N

CODIGO MODULAR: 1016401

CODIGO DE LOCAL: 425046

PORTAL WEB: https://iestpcanchaque.edu.pe/

CORREO INSTITUCIONAL.: iestpcanchaque@hotmail.com

HORARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO: De lunes a
viernes de 12:30 a 07:30 horas (turno tarde)

Vision 2025 - 2030

Al 2030, ser un IESTP lider en calidad educativa con formacién profesional
técnica, integral y competitiva. promoviendo el emprendimiento, con calidad
humana, responsabilidad social y ambiental con sostenibilidad.

Misién 2025 - 2030

Brindamos wuna educacién superior tecnoldgica de calidad, formando
profesionales técnicos, competitivos, emprendedores con responsabilidad social
y ambiental, articulado con el sector productivo de acuerdo a la demanda laboral.
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1.4. Valores institucionales

» Respeto:

El respeto en la comunidad institucional es clave para la convivencia
armoniosa, reflejdndose en el trato digno entre estudiantes, docentes y la

sociedad.

> Solidaridad:

La comunidad institucional tiene el compromiso de apoyar y colaborar en
todas las actividades que desarrolla la institucién, a través de acciones

responsables y desinteresadas.

» Trabajo colaborativo:

La comunidad institucional aporta su esfuerzo, conocimientos y
habilidades para alcanzar un objetivo comun, fomentando una cultura de

aprendizaje conjunto y sinérgico.

1.5. Alcance del PEI
EL presente documento es aplicable a toda la comunidad educativa (Personal
jerarquico, docentes, administrativos y estudiantes)

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1. Analisis Situacional

2.1.1. Ubicacion Geografica

>

YV V VYV

Departamento Piura

Provincia Huancabamba

Distrito Canchaque

Direccién: Barrio Chalaco S/N
Coordenadas geograficas

Latitud: -5.37583

Longitud: -79.6056

Latitud: 5° 22' 33" Sur

Longitud: 79° 36' 20" Oeste

Distancia

170 km a la capital del departamento Piura
Tiempo: 03 horas de distancia via terrestre
Canchaque tiene una extension de
aproximadamente a km. De Piura.

306.41 km?, se encuentra
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2.1.2. Poblacion General:

» Poblacién aproximada : 7757 hab.
» Varones : 3,725 hab.
» Mujeres : 3,592 hab.
» Poblacion urbana : 2,333 hab.
» Poblacion rural : 4984 hab.
> PEA : 2,469 hab.

2.1.3. Poblacion Estudiantil

INSTITUCION ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024
EDUCATIVA
SAN JOSE 10 07 12 17 10
ZENON BOBADILLA 21 17 16 14 14
EMILIO ESPINOZA 46 60 52 43 42
TOTAL 7 84 80 74 66

2.1.4. Poblacion Econédmicamente Activa PEA

Provincia, distrito, area urbanay rural condicion TOTAL 65y mas
de actividad econémicay sexo afos

DISTRITO DE CANCHAQUE 5421 1511 1283 1616 1011
Hombres 2755 797 630 819 509
Mujeres 2666 714 653 797 502
Ocupada 2469 423 755 943 348
Trabajando por algin ingreso 2188 371 678 840 299
No trabajo, pero tenia trabajo 15 2 6 6 1
No trabajo, pero tenia algln negocio propio 28 16 3 6 3
Realizo Algun Trabajo Ocasional 22 5 11 5 1
Realizo Labores en la Chacra o en la crianza 213 28 57 84 44
de animales

Ayudando a un familiar sin pago 3 1 0 2 0

2.1.5. Entorno Econdémico:

Histéricamente el distrito de Canchaque se ha caracterizado por las actividades
productivas de agricultura y ganaderia, a medida que el tiempo ha ido pasando estas
actividades se han mantenido como las principales actividades productivas, su principal
cultivo es el café seguido del cacao, banano y naranja; en la ganaderia sobresale el
ganado vacuno con animales de doble propésito (carne y leche) en algunas zonas como




Cédigo: F6-E17-D2-PEI-06

Version: 16

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Fecha: Marzo-2025

Responsables: CID

Estatus: Autorizado

Pagina 7 de 42

ELABORADO POR: Aprobado por: Direcciéon General

Agua Blanca y Pampas Minas se mantienen ejemplares producto de cruces entre
animales de raza con el criollo de la zona.

Canchaque tiene una Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de 2,469 habitantes,
que representa el 31.83 % de la poblacion total. Las actividades productivas como la
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura son las que absorben la mayor cantidad de la
PEA, con el 62.8%, seguido de la actividad de servicio con 9.6%, luego el comercio con
el 5.9%, construccion con el 4%, la administracion publica y defensa con 3.9% y las
industrias manufactureras con 2.5%.

Otras actividades productivas son las ligadas a la panaderia tradicional, dirigida por
mujeres asentadas en su mayoria en la Villa de Palambla, que abastecen el mercado
local de Canchaque, San Miguel de El Faique, y Palambla, se complementa ademas
con la elaboracién de dulces como: arepas, mazapanes, tortillas de viento, roscas
dulces, chunos, empanadas entre otros.

El arte ancestral del tejido practicado también por mujeres es una actividad que aun no
tiene un mercado que le permita generar mayores ingresos a través de la venta de sus
prendas fuera del distrito, las mujeres tejen de manera individual salvo el caso del
caserio Sapse en la zona de Los Ranchos, donde si estan asociadas y se encuentran
en proceso de fortalecerse organizacionalmente.

Vale sefalar que, habiendo sido reconocido oficialmente como Capital Turistica de la
Region Piura, Canchaque cuenta con un importante servicio turistico de restaurantes y
hoteles, ademas de las empresas de transporte interprovincial e interdistrital.

Principales necesidades del Entorno

» Falta de oferta de servicios educativos en nivel superior:
Universitaria y No Universitaria

Infraestructura

Fuentes de Trabajo

Y V V

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1. Analisis situacional del IESTP CANCHAQUE a través de la metodologia
FODA
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ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
N° DIMENSIONES

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
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GESTION INSTITUCIONAL

Contamos con documentos de
gestion que se actualizan
segun disposiciones y/o normativa
vigente*Organigrama institucional
actualizado y funcional
*Adecuado ambiente trabajo y
buena relacion con otras
instituciones publicas y privadas.
Se realizan actividades de
proyeccion social a favor del
desarrollo de la comunidad,
trabajando en coordinacién
con empresas publicas y privadas,
despertando interés sostenible,
para el emprendimiento y
desarrollo.

Tenemos un portal web institucional
y redes sociales que permite
promover la
difusioén de actividades,
capacitaciones y promocion
de la institucion educativa, entre
otras actividades extracurriculares.
Contamos con la plataforma
REGISTRA del MINEDU, el
cual se actualiza de manera
permanente.

2.

Falta

Administrativo
administrador)
Limpieza /guardiania
Necesidad de potenciar y/o | 2.
cambiar los equipos

de cémputo utilizados en la
parte administrativa,

como parte de la mejora|3.
continua del servicio prestado
al usuario.

de personal | 1.
(secretaria,

y  servicio brindan

privado

Presencia de
publicas y privadas que
financiamiento vy
apoyo institucional.

Posibilidad de acceder a
financiamiento

infraestructura.

Existencias de tecnologias
digitales en la ensefanza y
gestion institucional.

instituciones

publico vy
mejorar

Creciente competencia que
genera menor demanda de
postulacion, debido a |la
existencia de institutos vy
universidades privadas que
ofrecen estudios similares a los
programas que se ofertan.
Asignacion estatal escaza de
recursos economicos que
impiden la implementacién del
servicio educativo de calidad.
No existe una politica
educativa a largo plazo, lo que
genera inestabilidad e
incertidumbre en la gestion
educativa.

Los cambios climaticos
provocan dafios en la
infraestructura, generando

mayor necesidad de recursos
economicos.

Bajo nivel econdémico de los
alumnos, impiden la captacion
de recursos que permitan
utilizarlos en la implementacion
de infraestructura y material
educativo.
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DIMENSIONES

GESTION ACADEMICA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

1. Contamos con planes de estudios | 1.
actualizados en los diferentes
programas de estudios, segun
directivas del MINEDU.

2. Contamos con personal docente
con el perfil idéneo en cada
programa de estudios. 2.

3. Cada programa de estudios cuenta
con una programacién curricular
flexible y actualizada, enfocada en
una formacién integral.

4. Se cuenta con un plan de EFSRT

DEBILIDADES

La limitada cantidad de
convenios dificulta la
realizacion de las EFSRT,
restringiendo las

oportunidades de formacion
practica para los estudiantes.

La ausencia de software y
equipos especificos para los
programas de estudio afecta
negativamente el proceso de
ensefanza-aprendizaje,
limitando el desarrollo de
competencias practicas en
los estudiantes.

Algunos docentes carecen de
las habilidades pedagdégicas
necesarias para facilitar el
aprendizaje  de  manera
efectiva y adaptarse a las
necesidades de sus
estudiantes.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

El MINEDU otorga flexibilidad
para contextualizar la malla
curricular.

La presencia de instituciones
como el MINEDU vy otras
facilita la capacitacion del
personal docente y
estudiantes, promoviendo la
adquisicién de conocimientos
en ensehanza-aprendizaje,
TICs y otras areas claves.

Acompafiamiento  oportuno
de profesionales del MINEDU
para la elaboracion y mejora
de instrumentos de gestion
académica.

Presencia de instituciones y
empresas en la regidon que
posibilitan la formalizacion de
convenios y optimizan la
realizacion de las EFSRT.

El IESTP Canchaque, se
encuentra ubicado en zona
eminentemente turistica.

AMENAZAS

Postulantes presentan bajo
nivel académico.

Limitado interés de las
instituciones y empresas para
firmar convenios sélidos debido
al temor del vinculo laboral por
la ley de modalidades
formativas.

Vulnerabilidad ante el cambio
climatico y el peligro de
desastres naturales.

La mayoria de estudiantes que

provienen de hogares
disfuncionales presentan
inestabilidad emocional,

dificultades econémicas y otros
factores que afectan su
proceso de formacion
académica y como
consecuencias desertan de los
programas de estudios.

Los bajos niveles de empleo en
el pais provoca a los jévenes a
abandonar sus estudios.
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INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y RECURSOS

Se cuenta con una infraestructura
adecuada y suficiente que permite
brindar el servicio educativo

Se «cuenta con un plan de
ampliacién y mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento.

EI[ESTP Canchaque, cuenta con un
ambiente de biblioteca

Se cuenta con terreno saneado
disponible para la construccion y
ampliacién de nuevos ambientes
segun la necesidad.

Se cuenta con un ambiente de
tépico para casos de emergencia.

El IESTP. cuenta con los servicios
basicos de: agua y desagle, luz,
telefonia movil e internet.

Se cuenta éareas verdes para

recreacion estudiantil.

Equipos e  insumos

obsoletos y
desactualizados, que
dificultan  brindar un
adecuado servicio
educativo.

Se carece con ambientes
como: laboratorios
contables y Talleres de
practica de Guia Oficial
Turismo

Se carece de ambientes
necesarios (sala Zoom,
Comedor, residencia
estudiantil, bienestar del
estudiante.

Inexistencia de rampas
de acceso.

Limitado mantenimiento
preventivo y correctivo de
los equipos informaticos.

Falta de Presupuesto
para Personal de
Guardiania y
Mantenimiento.

Existencia de
financiamiento por parte
del gobierno regional y

nacional para el
mejoramiento y
ampliacion de la
infraestructura y

equipamiento educativo.

El MINEDU mediante

PMESUT da
oportunidades a las
instituciones de

educacion superior para
ser favorecidos en el
acondicionamiento de

ambientes de
aprendizaje,
equipamiento y

materiales educativos.

Se cuenta con recursos
minimos de
mantenimiento para el
IESTP a través del
PRONIED

Riesgo de la institucion por
Fendmenos y desastres
Naturales.

Falta de Plan de Riesgos y
Desastres por parte del
Gobierno Local

Falta de mantenimiento de las
vias de acceso y evacuacion
fluvial por parte del Gobierno
Local
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DIMENSIONES

EMPLEABILIDAD Y SEGUIMIENTO DEL EGRESADO

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

1. Pertenecemos a las Unidades
Prestadoras de Servicios (UPSEP),
integrados por Gobiernos Locales,
Universidades e Institutos publicos,
para el acceso Bolsa de Trabajo con
Inteligencia Atrtificial del MTPE.

2. Contamos con la plataforma|?2.
conecta para el seguimiento de
egresados.

3. Se cuenta con acceso al sistema
titula del MINEDU.

4. Contamos con bolsa de trabajo para | 3.
nuestros estudiantes y egresados,
difundido en los diferentes medios
digitales.

5. Acceso a los servicios de
empleabilidad por parte del MTPE.

6. Capacitacion a través de las
diferentes plataformas de E-
learning.

DEBILIDADES

Escaso desarrollo de
acciones de intermediacion e
insercidn laboral para
beneficiar a estudiantes y
egresados por el limitado
nimero de empresas e
instituciones en la localidad.

No contamos con personal
con plaza presupuestada
para la atencion de los
servicios de topico y de
psicologia.

Limitados vinculos con los
egresados.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

Existen empresas e
instituciones para celebrar
convenios y acuerdos
estratégicos del  ambito
regional que facilten Ila
insercion laboral de nuestros
estudiantes y egresados,
fortaleciendo su
empleabilidad y desarrollo
profesional.

Alta oferta de cursos vy
capacitaciones de formacion
continua en diversas
modalidades, ofrecidas por
instituciones  publicas vy
privadas del sector
productivo.

AMENAZAS
Limitada oferta laboral en la
region que dificulta la insercion
de egresados en empleos

acordes a su formacioén
profesional.

Falta de articulacion con
empresas y sectores
productivos locales, lo que

restringe las oportunidades de
pasantias, practicas y empleo
formal.

Baja participacion de
egresados en las estrategias
de seguimiento y capacitacion,
lo que limita la efectividad de
los programas implementados.

Inestabilidad en las politicas
gubernamentales de
educacion y empleo, lo que
podria afectar la continuidad de
programas de empleabilidad
del MTPE y MINEDU.
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3.2. Objetivos estratégicos del PEI

OBJETIVOS
DIMENSIONES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
(OE)
OE1.1:
Actualizar y fortalecer los documentos de gestion institucional
alineados a las politicas educativas y normativas vigentes.
OE1.2;: Optimizar los procesos administrativos mediante la
r mejora de infraestructura organizacional y la incorporacion de
<Z,: OE1: personal calificado.
o Fortalecer la gestion |(3)E1.3.. o .
o institucional para otenciar la comunicacion msﬁtumonal a traves.del. uso de
E consolidamnos como. un plataformas digitales, redes sociales y el portal web institucional.
= referente en educacion OE1.4. . . .
(7] técnica de  calidad Geg’uonar alianzas estratégicas con eI_ sector_ productivo,
= . ' entidades gubernamentales y organismos internacionales para
= promoviendo la el desarrollo sostenible de la institucional
(o) sostenibilidad y la OE1.5: ’
= vinculacion con el sector - . o . . e
m productivo. Promover un ambler_1te organ!zamonal inclusivo y equitativo, con
o responsabilidad social y ambiental.
OE1.6:
Desarrollar e implementar estrategias de difusion vy
sensibilizacion sobre la oferta formativa, a través de medios
fisicos y/o virtuales, con el objetivo de incrementar el
conocimiento y el interés de la poblacion objetivo.
OE2.1:
Actualizar y contextualizar los planes de estudio en funcién de
las necesidades del mercado laboral y la normativa del MINEDU.
OE2.2:
< OE2: Fortalecer las competencias pedagoégicas y digitales del
% Formar profesionales personal docente mediante capacitacion y formacion continua.
| técnicos de calidad, con OE2.3:
2 enfoque integral, Incrementar y diversificar los convenios con instituciones y
2 competitivo 'y de empresas para fortalecer la formacién practica y el
> emprendimiento, emprendimiento.
O alineada con las OE2.4:
- demandas del sector T . . i
m productivo y el desarrollo Implementar herramientas tecnolégicas y metodologias
0] sostenible. innovadoras para optimizar el proceso de ensefanza-

aprendizaje y gestion institucional.

OE2.5:

Fomentar la sostenibilidad ambiental y responsabilidad social,
como ejes transversales de la formacién, promoviendo una
educacion integral comprometida con el desarrollo sostenible.
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OE3.1:

Gestionar financiamiento  publico
modernizacién y ampliacién de la infraestructura educativa.
OE3.2:

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y los recursos

y privado para la

desarrollo profesional
con responsabilidad
social.

de egresados mediante plataformas digitales y redes de
contacto.

OE4.4:

Realizar un seguimiento de los egresados, facilitando su
proceso de titulacion y promoviendo su insercion laboral.
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z Optimizar los servicios basicos y mejorar los espacios
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

4. PROPUESTA PEDAGOGICA
4.1. Enfoque por competencias

El enfoque por competencias en la educacion superior tecnologica tiene como obijetivo
formar profesionales capaces de aplicar sus conocimientos, habilidades y actitudes en
contextos reales, enfrentando desafios laborales y sociales con autonomia, creatividad y
pensamiento critico. Este modelo se centra en el aprendizaje significativo, donde los
estudiantes no solo adquieren informacion, sino que desarrollan competencias para resolver
problemas, innovar y adaptarse a un entorno dinamico.

Caracteristicas del Enfoque por Competencias:
A. Desarrollo integral de competencias laborales 'y  personales:
Los estudiantes adquieren habilidades esenciales como:
Trabajo en equipo y liderazgo.
Manejo de tecnologias digitales.
Pensamiento critico y resolucién de problemas.
Empatia, comunicacion efectiva y colaboracién.
Curiosidad, creatividad y aprendizaje continuo.

moows

B. Aprendizaje basado en problemas y proyectos:
A. Los conocimientos se adquieren a través de la resolucion de problemas
reales, lo que fomenta la aplicacion practica y el pensamiento critico.
B. Se utilizan casos, simulaciones y metodologias activas para dar sentido al
aprendizaje.

C. Jerarquizacion y conexién de conceptos clave:
A. Los estudiantes aprenden a distinguir lo esencial, organizando la informacién
de manera significativa.
B. Se fomenta la integracién interdisciplinaria, permitiendo la aplicacién del
conocimiento en diversos contextos.
D. Preparacion para un entorno laboral dinamico y digitalizado:
A. Los cambios en la produccion del conocimiento requieren profesionales con
capacidad de aprendizaje auténomo y adaptabilidad.
B. Se potencia la capacidad de trabajar en entornos complejos, globalizados e
interdisciplinares.
E. Formacion para la era tecnolégica y la transformacioén digital:
A. Los egresados deben ser capaces de utilizar herramientas digitales y
aprovechar las TIC en su desempefio profesional.
B. Se promueve la educacion para la sostenibilidad, el pensamiento ecoldgico y
la responsabilidad social.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Integracion de las TIC en la Educacién Superior

El uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) se ha convertido en un
pilar fundamental en la Educacién Superior Tecnoldgica, facilitando el acceso a informacién,
la comunicacion global y la innovacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.2. Lineamientos teéricos del proceso de ensefanza-aprendizaje/LAG

El proceso de ensefianza-aprendizaje en la Educacion Superior Techoldgica se orienta al
desarrollo de competencias integrales, combinando conocimientos tedricos, habilidades
técnicas y actitudes necesarias para resolver problemas y enfrentar desafios en contextos
laborales y sociales. Esta alineado con los lineamientos del Ministerio de Educacién
(MINEDU) y responde a las demandas del sector productivo, promoviendo una educacion
innovadora, inclusiva y con enfoque sostenible.

Fundamentos del Proceso de Ensehanza-Aprendizaje en la Educaciéon Superior
Tecnolégica

La Educacion Tecnolbgica estd basada en un modelo formativo que integra diversos
enfoques tedricos y pedagdgicos que garantizan un aprendizaje efectivo y aplicable.

Enfoques Pedagdgicos en la Educacion Superior Tecnolégica
El proceso de ensefianza-aprendizaje se sustenta en varios enfoques clave:
A. Enfoque por Competencias
» Orientado a la formaciéon de profesionales técnicos integrales, capaces de
aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en entornos laborales dindmicos.
> Se basa en el aprendizaje activo y contextualizado, priorizando la resolucion
de problemas y proyectos reales.
B. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y Proyectos
» [Fomenta el pensamiento critico y la toma de decisiones mediante el analisis de
situaciones reales.

> Usa metodologias activas para desarrollar competencias técnicas y
socioemocionales.



Cédigo: F6-E17-D2-PEI-06
Version: 16

Fecha: Marzo-2025
Responsables: CID
Estatus: Autorizado
Pagina 17 de 42

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

ELABORADO POR: Aprobado por: Direcciéon General

C. Constructivismo y Aprendizaje Significativo (Piaget, Ausubel, Vygotsky)

> El aprendizaje se construye de manera progresiva, relacionando la nueva
informacién con el conocimiento previo.

> Se enfatiza el trabajo colaborativo, el aprendizaje autbnomo y el uso de
herramientas digitales.

D. Enfoque Socioformativo

» Promueve el desarrollo de competencias a partir de la interaccion con el entorno
laboral y social.

» Se vincula con el aprendizaje basado en retos y la solucién de problemas del
contexto.

E. Enfoque de Educacién para el Desarrollo Sostenible

> Integra valores y principios de sostenibilidad en la formacion técnica.
» Alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la UNESCO.

4.3. Principios pedagogicos
Los Principios de la Educacion Superior La Educacion Superior se sustenta en los
siguientes principios:

A. Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las

demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una previsiéon de necesidades futuras,
tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios
de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la
institucién con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por
parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

. Formacion integral. Es el fundamento que guia el proceso de desarrollo integral
de las personas en todos los ambitos de su vida, permitiéndoles no solo adquirir
conocimientos y habilidades, sino también fortalecer valores, actitudes vy
competencias que les permitan afrontar los desafios del mundo actual con
responsabilidad, ética y compromiso social.

. Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.
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Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacién, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econdémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacion vy
comunicacion accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma
de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de
manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminaciéon y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religién, opinion, condicién econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo,
promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello
garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
que permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingUlistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia arménica
y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.
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4.4. Modelos formativos

El modelo formativo es la concepcidn educativa que estructura la ensefianza y el aprendizaje
dentro de la institucion, basado en un enfoque por competencias. Su objetivo es desarrollar
en los estudiantes conocimientos técnicos, habilidades practicas y valores que les permitan
insertarse con éxito en el mundo laboral y afrontar los desafios de un entorno en constante
transformacion.

Este modelo se sustenta en principios de calidad, pertinencia, flexibilidad e inclusion,
alinedndose con los estandares nacionales e internacionales de la Educacién Superior
Tecnolégica. Ademas, responde a las demandas del sector productivo y al contexto
socioecondmico regional, promoviendo el emprendimiento, la innovacién y el aprendizaje a
lo largo de la vida.

4.4.1.

Caracteristicas del Modelo Formativo

Responsabilidad institucional en la formacioén
La institucion asume un rol protagénico en la formacion de sus estudiantes,
garantizando una educacién de calidad que articule teoria y practica, con un
enfoque integral que considere tanto el desarrollo profesional como el crecimiento
personal y social.

Metodologias activas y aprendizaje basado en la practica
La ensefianza se desarrolla mediante metodologias activas que promueven el
aprendizaje significativo. Se aplican estrategias como:

» Aprendizaje basado en problemas (ABP), donde los estudiantes enfrentan
y resuelven situaciones reales del sector productivo.

» Proyectos formativos que integran conocimientos multidisciplinarios con
aplicacion en contextos laborales.

» Simulaciones y laboratorios especializados que permiten experimentar
escenarios reales de trabajo.

3. Vinculacion con el sector productivo y experiencias formativas en

situaciones reales de trabajo

» Los estudiantes complementan su formacion con practicas modulares,
facilitando la transicién entre el ambito educativo y el mundo laboral.

» La institucion mantiene alianzas estratégicas con el sector empresarial,
permitiendo que la formacion se adapte a las necesidades del mercado
laboral y garantizando mayores oportunidades de insercion profesional.

» Se fomenta el desarrollo de competencias digitales.
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4. Evaluacion integral del aprendizaje

» El progreso de los estudiantes se mide a través de una evaluacion integral,
que considera la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de habilidades
técnicas y el fortalecimiento de competencias transversales.

» Se emplean criterios de evaluacién que permiten valorar el desempefio en
escenarios reales de trabajo, asegurando que el aprendizaje sea pertinente
y aplicable en el contexto laboral.

5. Titulacién y certificacion por competencias

» La institucién otorga el titulo correspondiente conforme a la normativa
vigente, asegurando que los egresados cuenten con las competencias
requeridas para desempeniarse eficientemente en su campo profesional.

» Se ofrece la posibilidad de obtener certificaciones progresivas por médulos
0 niveles de competencia, facilitando la inserciéon laboral temprana y la
continuidad en la formacion.

4.4.2. Impacto del Modelo Formativo

Este enfoque educativo garantiza que los egresados sean profesionales altamente
capacitados, con capacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos vy
organizacionales del sector productivo. Ademds, fomenta el emprendimiento, la
innovacion y la responsabilidad social, contribuyendo al desarrollo sostenible de la
region y del pais.

En definitiva, el modelo formativo adoptado por la institucién no solo proporciona una
educacion técnica de calidad, sino que también forma ciudadanos responsables,
criticos y proactivos, preparados para afrontar los retos del mundo moderno.
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4.5.

4.6.

Modalidad del servicio educativo

EI IESTP “Canchaque” brinda su servicio educativo en la modalidad presencial, asegurando
un entorno de aprendizaje colaborativo y participativo que favorece el desarrollo de
competencias técnicas y de empleabilidad. Esta modalidad se lleva a cabo en los espacios
de la institucion en horarios establecidos, asi como en empresas e instituciones publicas o
privadas, con el acompafiamiento docente correspondiente.

Ademas, la institucion ha integrado de manera efectiva los Entornos Virtuales de
Aprendizaje (EVA) como complemento a la formacién presencial. Las actividades
desarrolladas en los EVA no son evaluables de manera independiente, sino que contribuyen
al proceso formativo general.

El equipo docente del IESTP “Canchaque” esta capacitado para adaptarse a diferentes
modalidades, ofreciendo un acompafiamiento educativo flexible que responde a los
desafios actuales.

Nivel Formativo

El IES Publico Canchaque oferta el nivel formativo de Profesional Técnico, desarrollo sus
programas de estudios con el rango de duracién estipulado en las normas superiores.

Por lo que, los estudios realizados en este nivel formativo profesional técnico pueden
convalidarse con estudios de otros niveles formativos de la educacion superior.

Asi mismo, tiene como componentes curriculares como las competencias especificas,
competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo.

Los programas de estudios que ofertara el IES comprenden la siguiente estructura:

Contabilidad
Plan de Estudios 2019

Componentes Curriculares Créditos | Horas
Competencias Especificas 93 2,176
Competencias para la empleabilidad 24 576
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo 12 384
Totales 129 3,136
Plan de Estudios 2025
Componentes Curriculares Créditos | Horas
Competencias Especificas 91 2,304
Competencias para la empleabilidad 24 576
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo 12 384
Totales 127 3,264

Guia Oficial de Turismo
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Plan de Estudios 2019

Componentes Curriculares Créditos Horas
Competencias Especificas 98 2,208
Competencias para la empleabilidad 24 576
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de 12 384
Trabajo

Totales 134 3,168

4.7. Metodologias, Técnicas y Evaluacién del Aprendizaje

4.7.1. Metodologias

El IES “Canchaque” desarrolla una metodologia didactica, flexible, abierta a la
innovacioén y a las distintas necesidades de los estudiantes, buscando lograr el éxito

del aprendizaje

a. Aprendizaje Basado en Competencias

Por definicion, todo aprendizaje tiene como objetivo la adquisicién de
conocimientos el desarrollo de habilidades y la practica de habitos de trabajo.
El aprendizaje basado en competencias representa un conjunto de estrategias
para lograr esta finalidad.

Aprendizaje Cooperativo

"La unién hace la fuerza", un concepto que resume de manera simple el
aprendizaje cooperativo, una metodologia empleada por los maestros para
agrupar a los estudiantes con el fin de potenciar su aprendizaje. Trabajar en
equipo favorece la atencion, aumenta la implicacion y facilita la adquisicién de
conocimientos, generando un impacto positivo en el proceso educativo.

Este enfoque destaca la importancia de la colaboracién entre los estudiantes,
lo que favorece su desarrollo académico y social.

4.7.2. Técnicas de Enseianza - Aprendizaje

Las técnicas de ensefianza - aprendizaje son las herramientas que utiliza el docente a través
de los cuales imparte contenidos tedricos — practicos, para lograr sus objetivos.

a. Lectura Comentada:

La lectura comentada consiste en leer un documento de manera completa,
parrafo por parrafo, bajo la guia del instructor. Durante el proceso, se realizan
pausas estratégicas para reflexionar y profundizar en las secciones mas
relevantes, en las que el instructor proporciona comentarios y analisis
detallados.

Principales usos: Esta técnica es especialmente util para analizar material
extenso que requiere una revision profunda y minuciosa. Permite obtener
una comprension detallada en un tiempo relativamente corto, maximizando
el aprendizaje y la retencién de la informacién.
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b. Debate Dirigido:

El debate dirigido es una técnica que permite presentar un contenido y
conectar los elementos técnicos de la unidad didactica con la experiencia
previa de los participantes. El formador plantea preguntas que permiten
evidenciar la experiencia de los participantes y relacionarla con los
contenidos técnicos. Ademas, el formador guia las discusiones hacia el
“descubrimiento” del contenido técnico que se esta estudiando. Durante el
desarrollo del debate, el formador puede sintetizar las conclusiones bajo la
forma de palabras clave, ayudando a los participantes a alcanzar las
conclusiones previstas en el esquema de discusion.

c. Lluvia de ldeas:
La lluvia de ideas es una técnica en la que un grupo de personas genera
ideas colectivamente, exponiéndolas y anotandolas sin ningun filtro inicial.
Aunque estas ideas luego seran sistematizadas, priorizadas y ordenadas, la
fase inicial de creacién es mas productiva en grupo que de forma individual.

Principales usos: Es util cuando se desea o necesita obtener una conclusion
grupal sobre un problema que involucra a todos los miembros del grupo.
Ademas, fomenta la motivacion al involucrar a todos los participantes, bajo
reglas claras de participacion.

d. Técnica Expositiva:
La exposicion es una técnica centrada en la presentacion oral de un tema,
cuyo propésito es transmitir informacion de manera clara, facilitando la
comprension del contenido. El docente puede apoyarse en recursos como
ejemplos, analogias, preguntas, apoyo visual o incluso encuadres fonéticos
para reforzar el mensaje. Es una técnica fundamental para la comunicacion
verbal ante un grupo de personas.

Principales usos: Es adecuada para exponer contenidos teodricos o
informativos, proporcionando informacién amplia en poco tiempo. Puede
aplicarse tanto en grupos grandes como pequefios.
e. Técnica de Casos:

En esta técnica, el instructor proporciona a los participantes un documento
con todos los detalles sobre un caso especifico, con el fin de que los
participantes realicen un analisis profundo y saquen conclusiones
significativas.

Principales usos: Se utiliza cuando los participantes ya poseen un
conocimiento previo y un cierto dominio sobre el tema. Estimula el analisis y
la reflexién, y permite prever el tipo de comentarios o soluciones que los
participantes ofrecerian ante una situacion concreta.
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4.7.3. Evaluacién del Aprendizaje
a. Lectura Comentada

Evaluacion Formativa a través de Preguntas Guiadas

Descripcién: Durante la lectura, el instructor puede hacer preguntas a los
participantes sobre aspectos especificos del documento leido, tanto para
comprobar la comprension de los contenidos como para evaluar el nivel de
reflexion y analisis.

Objetivo: Medir como los estudiantes asimilan y reflexionan sobre lo que
leen, y evaluar la profundidad de sus respuestas.

Ejemplo: Tomar notas sobre las contribuciones de los estudiantes durante
las pausas y discusiones.

Resumen o Sintesis Escrita

Descripcion: Después de la lectura comentada, los estudiantes deben
realizar un resumen o sintesis escrita del contenido, destacando los puntos
clave y sus reflexiones personales sobre el tema.

Objetivo: Evaluar la comprension y la capacidad para resumir, analizar y
reflexionar sobre lo leido.

Ejemplo: Solicitar a los estudiantes que escriban un breve ensayo sobre los
puntos principales del texto y como se relacionan con su vida o con el tema
estudiado.

Evaluacion por Riubricas

Descripcion: Se puede utilizar una rubrica para evaluar de manera
detallada distintos aspectos de la participacion y el analisis de los
estudiantes, como la comprension, la capacidad critica, la claridad en las
respuestas y la capacidad de relacionar el contenido con otros
conocimientos.

Objetivo: Brindar una evaluacién mas objetiva y detallada sobre los
diferentes elementos de la técnica.

Ejemplo: La rubrica podria incluir criterios como "comprension del texto",

"profundidad del andlisis", "participacién en la discusion" y "claridad en la
expresion escrita".

b. Debate Dirigido

Evaluacion de Participacion Activa

Descripcién: Evaluar el nivel de participacién de cada estudiante en el
debate, observando la frecuencia y relevancia de sus intervenciones. El
instructor puede tomar nota de las contribuciones durante la discusion,
considerando la calidad de las ideas y la capacidad para argumentar de
manera coherente.
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Objetivo: Medir la capacidad de los estudiantes para involucrarse
activamente en la discusidn y aportar argumentos sélidos.

Ejemplo: El instructor puede asignar puntos por cada intervencion
significativa, evaluando si las respuestas son pertinentes, bien
estructuradas y respaldadas por ejemplos.

Evaluacion por Rubricas

Descripcion: Utilizar una rubrica detallada para evaluar distintos aspectos
del desempefio durante el debate, como la calidad de los argumentos, la
capacidad de escuchar y responder a los demas, la organizacién de las
ideas y la habilidad para defender una posicion.

Objetivo: Proporcionar una evaluacién objetiva y detallada, destacando los
puntos fuertes y areas de mejora.

Ejemplo: La rubrica puede incluir criterios como "claridad y relevancia de

los argumentos", "respeto por las opiniones de los demas", "capacidad de

persuasion”, "uso de ejemplos y evidencia" y "participacion equitativa".

Evaluacion de la Capacidad de Reflexion

Descripcién: Después del debate, los estudiantes pueden ser evaluados
en su capacidad para reflexionar sobre el contenido del debate, lo que
aprendieron y cémo pudieron haber mejorado su desempenio.

Objetivo: Fomentar la autoevaluacion y el pensamiento critico, ayudando a
los estudiantes a reconocer sus fortalezas y areas de mejora en la
argumentacion.

Ejemplo: Los estudiantes pueden escribir una breve reflexion sobre cémo
abordaron el debate, las estrategias que usaron y qué habrian hecho de
manera diferente.

Evaluacion por Observacién del Instructor

Descripcién: El instructor puede observar durante el debate las habilidades
de los estudiantes en areas como la persuasion, la argumentacion légica y
la capacidad para responder a objeciones de manera efectiva. La
observacion directa permite una evaluacién del comportamiento y las
habilidades en tiempo real.

Objetivo: Obtener una vision detallada del desemperfio de cada estudiante
durante el debate.

Ejemplo: El instructor puede tomar notas sobre como cada estudiante
maneja los turnos de palabra, si sus intervenciones son coherentes y si
logran defender su postura frente a los argumentos contrarios.

c. Lluvia de Ideas

Evaluacion de la Participacién
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Descripcién: Este método evalua cuan activamente los estudiantes
contribuyen con ideas durante la lluvia de ideas. Se observa la cantidad y la
diversidad de las ideas presentadas por cada participante.

Objetivo: Medir el grado de participacion y el compromiso de los
estudiantes en la actividad.

Ejemplo: El instructor puede hacer un seguimiento de la cantidad de ideas
aportadas por cada estudiante y la calidad de sus intervenciones (por
ejemplo, si son ideas innovadoras o bien fundamentadas).

Evaluacion por Ribricas

Descripcion: Utilizar una riubrica para evaluar diferentes aspectos de la
actividad, como la creatividad, la relevancia de las ideas, la cantidad de
ideas generadas y la capacidad para colaborar en el proceso.

Objetivo: Proporcionar una evaluacion objetiva y detallada que cubra
diversos aspectos de la lluvia de ideas.

Ejemplo: La rubrica podria incluir criterios como "creatividad de las ideas",

"originalidad", "capacidad para generar soluciones practicas", "colaboracion
con el grupo" y "cantidad de ideas aportadas”.

Evaluacién de la Colaboracién y el Trabajo en Equipo

Descripciéon: Evaluar como los estudiantes trabajan juntos para generar
ideas y/o producto, incluyendo su disposicion para escuchar a los demas,
construir sobre las ideas de otros y ofrecer retroalimentacion constructiva.
Objetivo: Fomentar la colaboracion y la habilidad para trabajar en equipo
mientras se generan ideas.

Ejemplo: El instructor puede observar como los estudiantes se apoyan
mutuamente y se ayudan a desarrollar o modificar las ideas propuestas por
otros miembros del grupo.

d. Técnica Expositiva

Evaluacion por Ribricas

Descripcion: Utilizar una rubrica detallada para evaluar la presentacion del
tema. La rubrica puede incluir criterios como la claridad, la organizacion, la
calidad del contenido, el uso de recursos visuales, la interaccién con los
estudiantes y la gestion del tiempo.

Objetivo: Proporcionar una evaluacion objetiva y detallada de los aspectos
clave de la exposicion.

Ejemplo: La rdbrica puede incluir categorias como "claridad en la

presentacion”, "estructura légica del contenido”, "capacidad para mantener
"non

la atencion del publico”, "uso adecuado de recursos visuales" y "interaccién
con los estudiantes (preguntas, aclaraciones)".
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Evaluacion de la Comprension del Contenido

Descripciéon: Se puede evaluar la comprension del contenido expuesto a
través de preguntas al final de la exposicion, ya sea de manera verbal o
escrita. Esto permite verificar si los estudiantes han asimilado correctamente
la informacién presentada.

Objetivo: Medir el grado de comprension del tema por parte de los
estudiantes.

Ejemplo: El instructor puede hacer preguntas especificas relacionadas con
el tema expuesto para evaluar si los estudiantes comprenden los conceptos
clave. También se pueden realizar ejercicios o pruebas cortas.

Evaluacion del Uso de Recursos Visuales

Descripcién: Evaluar cémo el expositor utiliza recursos visuales
(diapositivas, graficos, videos, etc.) para apoyar la presentacion. El uso
efectivo de recursos visuales debe mejorar la comprension y la retencion de
la informacion.

Objetivo: Medir la efectividad del expositor en el uso de materiales visuales
para facilitar el aprendizaje.

Ejemplo: El instructor evalla si los recursos visuales son apropiados, claros
y ayudan a ilustrar o explicar los conceptos, sin distracciones o exceso de
informacion.

Evaluacién de la Claridad y Coherencia

Descripciéon: Evaluar la capacidad del expositor para presentar el
contenido de manera clara, légica y coherente. Un buen expositor debe
organizar el tema de forma que sea facil de seguir y entender.

Objetivo: Asegurar que los estudiantes comprendan el flujo de la
informacion y los puntos clave de la exposicion.

Ejemplo: El instructor observa si el expositor sigue una estructura clara
(introduccién, desarrollo y conclusion) y si las ideas estan bien conectadas
entre si, sin saltos abruptos en el contenido.

e. Técnica de Casos

Evaluacion de la Resolucion del Caso

Descripcion: Evaluar como los estudiantes abordan y resuelven el caso
presentado, observando su capacidad para identificar los problemas clave,
proponer soluciones viables y justificar sus decisiones.

Objetivo: Medir la habilidad de los estudiantes para aplicar conceptos
tedricos en situaciones practicas y tomar decisiones informadas.

Ejemplo: Los estudiantes deben presentar una solucion detallada al caso,
con un analisis profundo de las causas y posibles consecuencias. Se
evaluara la claridad, coherencia y justificacion de las soluciones propuestas.
Evaluacion por Rubricas
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Descripcion: Utilizar una rubrica para evaluar los diferentes aspectos de la
resolucion del caso, como el analisis del problema, la calidad de las
soluciones propuestas, la capacidad de argumentacion y la creatividad en
la resolucion.

Objetivo: Proporcionar una evaluacion detallada y objetiva del desempefio
de los estudiantes en la resolucién del caso.

Ejemplo: La rubrica puede incluir criterios como "claridad y profundidad del
analisis", "justificacién de las soluciones", "creatividad e innovacién", "uso
de evidencia" y "estructura logica de la respuesta”.

e Evaluacion de la Aplicacion de Conceptos Teéricos
Descripcién: Evaluar la capacidad de los estudiantes para aplicar teorias,
modelos o principios aprendidos durante el curso al analisis y la solucién del
caso. Se observa si los estudiantes logran vincular el contenido académico
con situaciones reales.
Objetivo: Medir la habilidad para aplicar conocimientos previos a
situaciones practicas.
Ejemplo: El instructor puede preguntar a los estudiantes como han aplicado
conceptos tedricos especificos para resolver los problemas del caso,
buscando que expliquen con claridad la conexién entre la teoria y la
practica.

¢ Evaluacion de la Presentacion Oral o Es escrita
Descripcion: Evaluar la claridad, organizacion y persuasion de la
presentacion de los estudiantes al exponer su analisis y soluciones del caso.
Esto puede incluir una presentacioén oral o un informe escrito.
Objetivo: Medir la habilidad de los estudiantes para comunicar eficazmente
sus ideas y soluciones.
Ejemplo: En una presentacion oral, el instructor puede evaluar cémo los
estudiantes estructuran su exposicion, la claridad con la que comunican sus
ideas y la habilidad para responder preguntas del publico. En un informe
escrito, se evaluara la calidad de la escritura, la légica de los argumentos y
la profundidad del analisis.

¢ Evaluacién de la Colaboracion en el Trabajo en Grupo
Descripcién: En un caso en equipo, se evalua la dinamica del grupo,
observando coémo los estudiantes colaboran, intercambian ideas y toman
decisiones juntos. Esto incluye la capacidad de trabajar de manera
cooperativa y construir una solucién colectiva.
Objetivo: Fomentar el trabajo en equipo y medir la eficacia del grupo en la
resolucion del caso.
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Ejemplo: El instructor puede observar si el grupo tiene una buena division
de tareas, como resuelven los desacuerdos y coémo integran las
aportaciones de todos los miembros para llegar a una solucién coherente.

o Evaluacion de la Calidad de las Preguntas y Respuestas

Descripcién: Evaluar como los estudiantes responden a preguntas
relacionadas con el caso, ya sea de parte del instructor o de sus
companeros. Esto incluye la habilidad para defender su postura, justificar
sus decisiones y responder de manera coherente a objeciones.

Objetivo: Medir la capacidad critica y de defensa de los estudiantes, asi
como su habilidad para interactuar y defender sus puntos de vista.
Ejemplo: Durante la presentacion del caso, el instructor y otros estudiantes
pueden hacer preguntas desafiantes. La evaluacion observara la capacidad
del estudiante para responder de manera informada, clara y ldgica.

5. PROPUESTA DE GESTION
5.1. Acciones y Politicas del IES

1.

Mejora de procesos administrativos e infraestructura: Evaluar y optimizar la
infraestructura educativa, los procesos administrativos y la comunicacion interna
mediante plataformas digitales.

Fortalecimiento de la comunicacion institucional: Redisefiar el portal web, utilizar redes
sociales para promover la institucion, capacitar al personal de comunicacién digital y
crear contenido multimedia relevante.

Alianzas  estratégicas: Gestionar convenios con empresas, organismos
gubernamentales e internacionales, desarrollar proyectos conjuntos y evaluar su
impacto en los objetivos institucionales.

Inclusiéon y sostenibilidad: Implementar politicas de inclusién, sensibilizar sobre
derechos humanos, promover practicas ecoldgicas y fomentar la responsabilidad social.
Revision y actualizacion de planes de estudio: Ajustar los planes de estudio segun las
demandas del mercado laboral y las normativas del MINEDU, y recibir retroalimentacion
de empleadores.

Adquisicién y mantenimiento de equipamiento: Evaluar necesidades tecnolégicas,
elaborar un plan de adquisicion de equipos educativos, y desarrollar un plan de
mantenimiento preventivo y correctivo.

Accesibilidad e inclusion: Implementar infraestructura adecuada para personas con
discapacidad, con un diagnéstico y disefio de espacios inclusivos.

Mejora de servicios basicos y complementarios: Evaluar y mejorar los servicios basicos
y los espacios complementarios como comedor, biblioteca, y bienestar estudiantil,
incorporando practicas sostenibles.

Empleabilidad y emprendimiento: Establecer relaciones con empresas para practicas
profesionales, crear programas de formacion continua, y desarrollar plataformas
digitales para la intermediacion laboral y el seguimiento de egresados.
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10. Fidelizacion de egresados: Crear una red de egresados, enviar boletines, ofrecer
incentivos para su participacion activa y promover programas de formacién en
emprendimiento y asesoria empresarial.

5.2. Estructura Organizativa

ITEM DESCRIPCION
1. DIRECCION GENERAL 1.1. Director General
1.2. Consejo Asesor
2.1. Jefe de Area Administrativa (*)
2. AREA DE 2.1.1. Oficinista
ADMINISTRACION 2.1.2. Personal de limpieza y vigilancia (*)
3. AREA DE CALIDAD 3.1. Jefe del area de calidad
4.1. Jefe de Unidad Académica
4.2. Coordinador de Area Académica del
4. UNIDAD ACADEMICA programa de estudios de Contabilidad
4.3. Docentes
4.3.1. Docente de competencias especificas
4.3.2. Docente de competencias para la
empleabilidad
5. UNIDAD DE 51. Jefe de Unidad de Formacion Continua
FORMACION
CONTINUA
6. Unidad de Bienestary 6.1. Jefe de la Unidad de Bienestar y
empleabilidad Empleabilidad
6.1.1. Responsable de servicio médico (topico)
6.1.2. Responsable del servicio de bienestar (consejeria)
6.1.3. Responsable de seguimiento de egresado
6.1.4. Responsable de empleabilidad
7. Secretaria Académica 71. Jefe de la secretaria Académica
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5.3. Lineamientos Administrativos
a. Recursos humanos:
El recurso humano del IEST Publico Canchaque se caracteriza por ser:

A nivel

de Director General

competencias y desempeiios

se vincula con

los siguientes dominios,

DOMINIO COMPETENCIA DESEMPENO
Desempeiio 1:
Elabora un Plan estratégico
institucional en base al analisis de la
organizacion tomando en cuenta su
situacion real del entorno, recursos y
Competencias 1 posibles cambios, reconociendo
Lograr la sostenibilidad | oportunidades de mejora, fortalezas y
institucional implica | posibles riesgos, definiendo objetivos,
DOMINIO 1: identificar y aprovechar | metas e indicadores de medicion de
las  necesidades del | cumplimiento.
GESTION INSTITUCIONAL: | mercado, asi como las | Desempeiio 2:

Conduce la institucion hacia
determinadas metas a partir de
una planificacién educativa,
cuyas acciones deberan estar
destinadas a influir
positivamente en la institucion
y en las condiciones de
ensefianza y aprendizaje que
en ellaimperan, para lo cual es
necesario conocer el medio
sobre el que se va a operar y
las practicas y mecanismos
que deben utilizarse para el
mejor desarrollo de las tareas
educativas.

actividades que generen
mayores ingresos en la
region donde se ubica la
institucion. Este enfoque
debe considerar las
oportunidades del
entorno, promoviendo un
desarrollo economico
sostenible que no solo
garantice la estabilidad
financiera de la
institucion, sino  que
también contribuya al
bienestar de la
comunidad y al respeto
por los recursos naturales

Disefia e implementa una estrategia
de posicionamiento de la institucién
basada en la calidad educativa, la

oferta formativa, aporte a Ia
comunidad, que genere mayor
expectativa y aceptacibn en la
comunidad.

Desempeiio 3:

Implementar una oferta formativa
de calidad en carreras técnicas,
combinando teoria y practica, a
través de un equipo docente
calificado, infraestructura
adecuada y servicios de soporte al

estudiante. El  objetivo es
desarrollar competencias técnicas
y de empleabilidad en los
estudiantes, alineadas con las

necesidades del sector productivo,
y asegurar su permanencia hasta
la finalizacion de la carrera.
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Competencia 2:

Fortalecer las
relaciones con los
gobiernos locales vy
regionales, asi como

con el sector privado,
mediante la formacién

de alianzas
estratégicas que
promuevan el

crecimiento y la mejora

de las habilidades de
los estudiantes,
optimicen el
desempeiio de la
institucion y
contribuyan al
desarrollo de la
comunidad y su
entorno.

Desempeio 4:

Establecer acuerdos de
cooperacion con entidades
locales, regionales y publico-
privadas para mejorar  la
infraestructura, equipamiento vy
gestion educativa de la institucion,
asi como desarrollar proyectos
productivos que ofrezcan a los
estudiantes  experiencias de
trabajo reales, garantizando una
formacion de calidad y
profesionales competitivos para el
sector productivo.

Desempeiio 5:

Establecer convenios con
empresas, organizaciones
privadas y publicas para el
desarrollo de pasantias vy
practicas, asegurando una
formacion practica para los

estudiantes y favoreciendo su
insercion en el mercado laboral,
ademas de contribuir al desarrollo
de la comunidad

Competencia 3:
Fomentar procesos de
mejora continua en las
areas administrativa y
académica,
optimizando la gestion
institucional con una
vision estratégica y
empresarial, para
garantizar la calidad
educativa y la

Desempefiio 6:

Evaluar de manera periddica,
mediante un sistema integrado de
indicadores de eficiencia, los
procesos académicos y
pedagdgicos de la institucion, con
el fin de generar cambios que
optimicen la propuesta formativa
en beneficio de los estudiantes.

Desempeio 7:
Dirigir la implementacion de
mejoras en los ambitos académico
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sostenibilidad a largo
plazo de la institucion.

y administrativo, promoviendo
proyectos de investigacion
educativa, innovacion pedagogica
y actividades productivas que
contribuyan al desarrollo de
habilidades  técnicas y de
empleabilidad de los estudiantes,
preparandolos para  competir
eficazmente en el mercado laboral.

Competencia 4:
Garantizar el
cumplimiento de la
normativa legal vigente
en los procesos
académicos y
administrativos de la
institucion, asegurando
la integridad
institucional y el 6ptimo
funcionamiento de la
organizacion.

Desempeiio 8:

Aplica las normativas legales vigentes
de EES y de los IES en el ejercicio de
sus funciones, con compromiso y
conviccioén de ejecutarlas para el buen
manejo y control de la gestion.

Desempenio 9:

Garantizar el cumplimiento de

todas las normativas legales,
reglamentos y lineamientos
vigentes en la gestion de los
procesos académicos y
administrativos, mediante  la
difusion de las normas y la

implementacion de  medidas

preventivas y correctivas

DOMINIO 2
GESTION DEL
HUMANO

Conformar y liderar equipos
de trabajo calificados vy
comprometidos con sus
funciones, objetivos, metas

CAPITAL

Competencia 5:

Organizar y supervisar
los procesos de
recursos humanos de la
institucion para atraer,
contratar 'y retener
personal calificado, con

Desempenio 10:

Garantizar la implementacion de
herramientas de gestion del
desarrollo de personas, orientadas
a la seleccion, evaluacion,
promocién y reconocimiento del
personal, mediante politicas vy
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y la -cultura institucional,
asegurando el cumplimiento
de los estandares de
desempefio en un ambiente
laboral armonioso  que
promueva buenas
relaciones y comunicacion
constante.

habilidades técnicas y
competencias

personales, facilitando
la evaluacién objetiva
de su desempeio e

implementando
programas de
capacitacion y
desarrollo que
potencien su perfil
profesional.

procedimientos que gestionen su
potencial de manera objetiva y
alineado con los estandares del
mercado.

Desempeno 11:

Establecer prioridades para
programas de capacitacion,
desarrollo y reconocimiento por
desempeno, alineados con las
estrategias institucionales,
fomentando el alto rendimiento,
compromiso con la mision vy
valores, y el logro de los objetivos
institucionales.

Competencia 6:
Fomentar un ambiente
de trabajo armonioso
entre el personal
administrativo,
acadeémico,
estudiantes,
instituciones y Sector
productivo,
promoviendo
relaciones cordiales y
gestionando los
desacuerdos de
manera asertiva, con

un enfoque integrador
que impulse el
compromiso con los
objetivos

institucionales.

Desempeno 12:

Disefar estrategias para gestionar
el clima laboral, identificando
fuentes de conflicto entre el
personal administrativo,
acadeémico, sector productivo y
estudiantes, promoviendo
soluciones que favorezcan Ila
armonia y beneficien a todas las
partes involucradas.

Desempeiio 13

Garantizar la implementacion de
servicios complementarios que
promuevan el bienestar integral de
los estudiantes, reduciendo
riesgos psicosociales,
favoreciendo la retencion vy
facilitando su insercion exitosa al
mercado laboral.

DOMINIO 3 GESTION
ADMINISTRATIVA
Administrar los recursos de

la institucion con una vision

Competencia 7:

Ejecutar de manera
eficiente los recursos
institucionales, tanto los

Desempeno 14:

Asignar recursos de acuerdo a lo
priorizado en el PAT, de los ingresos
generados COmMO recursos propios
para el desarrollo de su gestion, a
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integral, alineada al plan
estratégico y a los objetivos
de gestidn, para garantizar
un desempefio 6ptimo en
los ambitos académico y
administrativo, beneficiando
a los estudiantes y a la
comunidad.

provenientes del
presupuesto anual
como de los ingresos
propios, asegurando su
alineacion con el plan
de Anual de Trabajo, los
objetivos y las metas
establecidas en funcion
a lograr el
licenciamiento.

través de la formulacion y evaluacion
PIP

Desempeiio 15:

Establecer normas de control que
faciliten el seguimiento constante y
oportuno de los ingresos y gastos
de la institucion, optimizando el
uso de los recursos en funcién de
los objetivos y metas del PEI

Competencia 8:

Gestionar los recursos
necesarios

para
garantizar un
desempefio 6ptimo en
los ambitos
administrativo y
académico,
asegurando ademas el
mantenimiento y
conservacion de todo el
equipamiento e
infraestructura
institucional.

Desempeiio 16:

Implementar acciones para la
provision o mejora oportuna de
equipos tecnoldgicos y materiales
necesarios para las actividades
académicas y administrativas,
asegurando condiciones
adecuadas para los estudiantes,
mediante gestion con entidades
gubernamentales o proyectos de
inversion  institucional,  previa
evaluacion técnica de
requerimientos y prioridades.

Desempeno 17:

Implementar acciones para la
mejora y modernizacion de la
infraestructura 'y equipamiento
institucional, gestionando recursos
a través del gobierno central,
regional o local, o mediante
proyectos de inversion propios,
basandose en una evaluacion
técnica de los requerimientos vy
prioridades para garantizar el
optimo funcionamiento de la
institucion.

Desempeno 18:
Establecer medios de control para
la proteccion del patrimonio
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institucional, = promoviendo

la

sensibilizacion y el compromiso del

personal en su conservacion y
cuidado.
A nivel Docente se vincula con los siguientes dominios y competencias.
COMPETENCIA 1: Compromiso profesional
con lainstitucion
> Participa activamente en la gestion

DOMINIO |
COMPROMISO
INSTITUCIONAL

Y CONVIVENCIA

El docente demuestra un alto grado de
compromiso con la institucién educativa,
promoviendo una cultura de convivencia
basada en el respeto, la inclusién y la
colaboracién. Se involucra activamente en la
gestion institucional y en el fortalecimiento del
clima organizacional, contribuyendo a la
consolidacién de valores democraticos vy
principios éticos en el ambito educativo.

institucional, articulando sus acciones con
los objetivos estratégicos de la institucion.

> Contribuye al fortalecimiento del proyecto
educativo institucional, considerando las
necesidades del contexto y las politicas
educativas nacionales.

> Demuestra una ética profesional basada en
la responsabilidad, la vocacion de servicio y
el desarrollo sostenible.

COMPETENCIA 2: Clima
convivencia

institucional y

> Promueve un ambiente de respeto,
inclusién y didlogo entre los miembros de la
comunidad educativa.

> Fomenta relaciones interpersonales
basadas en la colaboracion y la
corresponsabilidad, fortaleciendo la

identidad institucional.

> Aplica estrategias para la resolucion de
conflictos y el bienestar emocional de los
estudiantes.
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DOMINIO I

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA,
INNOVACION E INVESTIGACION APLICADA

El docente desarrolla capacidades avanzadas
en su especialidad, incorporando herramientas
tecnoldgicas y estrategias innovadoras en su
practica pedagdégica con el fin de mejorar los
procesos de ensefanza-aprendizaje en el
ambito tecnoldgico.

COMPETENCIA 3: Especialidad y
herramientas tecnologicas

> Domina los conocimientos especializados
de su éarea profesional y los aplica en la
ensefianza.

> Utiliza herramientas tecnolégicas para
optimizar la ensefianza y el aprendizaje,
favoreciendo la educacion digital.

» Se actualiza constantemente en nuevas
tendencias tecnolégicas y pedagogicas de
Su campo.

COMPETENCIA 4:
investigacion aplicada

Innovacion e

> Desarrolla investigaciones aplicadas que
responden a problemas del entorno
productivo y educativo.

> Implementa estrategias de innovacion en su
practica docente, mejorando la calidad
educativa.

> Articula la ensefianza con la realidad del
sector productivo, promoviendo soluciones
creativas y sostenibles.
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DOMINIO 11l

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
EN TECNOLOGIA

El docente planifica, implementa y evalua el
proceso de ensefianza-aprendizaje en
tecnologia, asegurando que los estudiantes
adquieran competencias relevantes para su
insercion en el mundo laboral y su desarrollo
integral.

COMPETENCIA 5: Formulacion de planes de
estudio

» Disefa planes de estudio alineados con el
marco curricular nacional y las demandas
del sector productivo.

> Organiza los contenidos de manera
progresiva, considerando el desarrollo de
competencias en los estudiantes.

> Integra enfoques transversales como la
educacion para el desarrollo sostenible y la
equidad de género.

COMPETENCIA 6: Planificacion y
organizaciéon del proceso de ensehanza-
aprendizaje

> Elaborar estrategias didacticas basadas en
metodologias activas y centradas en el
estudiante.

> Planifica  sesiones de  aprendizaje
inclusivas, considerando las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes.

> Integra recursos tecnolégicos y entornos
virtuales en su planificaciéon pedagdgica.

COMPETENCIA 7: Facilitacion del proceso
de aprendizaje

> Aplica estrategias metodologicas que
fomentan el pensamiento critico, la
creatividad y la solucién de problemas.

> Disefla experiencias de aprendizaje que
promueven la autonomia y el trabajo
colaborativo en los estudiantes.

> Vincula la ensefianza con experiencias
practicas y situaciones reales del entorno
productivo.
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COMPETENCIA 8: Evaluacion de Ilos
aprendizajes

> Aplica estrategias de evaluacion formativa y
sumativa, garantizando la retroalimentacion
efectiva.

> Utiliza diversos instrumentos de evaluacion
para valorar los avances en el desarrollo de
competencias.

> Ajusta su practica pedagdégica en funcién de
los resultados de la evaluacién y las
necesidades de los estudiantes

A nivel del personal administrativo

Se distingue por el cumplimiento eficaz de sus responsabilidades especificas, su sentido de
pertenencia a la institucion, el trabajo colaborativo, la capacitacion constante en sus diversas
funciones, la motivacion para el logro de objetivos y una atencion al usuario basada en la cordialidad
y el respeto.

A nivel de estudiante

CARACTERISTICAS Descripcién

Creativo e Innovador | Fomenta la generacion de nuevas ideas en busca de soluciones
alternativas y estrategias originales para enfrentar los desafios, siempre
orientado hacia el bienestar tanto comun como individual, actuando con
libertad y responsabilidad.

Investigador Busca, gestiona y organiza informacién diversa y actualizada,
analizandola, comparandola y generando nuevos conocimientos a partir
de ella.

Emprendedor Gestiona nuevos emprendimientos y asume retos generando sus propias
fuentes de trabajo.

Organizado Planifica la informacién, su tiempo y actividades, equilibrando diferentes

aspectos de su vida personal y social, y anticipa sus acciones para tomar
decisiones oportunas

Comunicativo Expresa con libertad sus pensamientos y sentimientos, comprende
mensajes e ideas diversas, y se muestra dialogante, demostrando
capacidad para escuchar a los demas.
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Critico y reflexivo

Posee pensamiento critico, entendiendo este, como la capacidad de
discrepar, cuestionar, argumentar y defender sus opiniones de manera
fundamentada.

Proactivo

Afronta con seguridad y energia los diversos sucesos, conjugando
variables y factores para llegar a soluciones adecuadas. Se anticipa a los
hechos, mostrando diligencia, independencia e iniciativa.

Responsable

Conoce sus derechos y deberes, aplicandolos segun sus necesidades
personales y sociales

Democratico

Fomenta el consenso y toma decisiones basadas en un juicio propio,
respetando las normas de convivencia y participando de manera
democratica y responsable en todos los ambitos de participacion.

Etico y Moral

Emite juicios de valor de forma reflexiva, basandose en los valores
universales, y actua de acuerdo con ellos, manteniendo una actitud
positiva ante las diferencias culturales, ideoldgicas y filoséficas.

Puntual

Posee la habilidad de organizarse cronoldgicamente para cumplir con una
tarea o satisfacer una obligacion dentro del plazo acordado o antes de lo
comprometido

Solidario

Reconoce las necesidades de los demas y siente el deseo de contribuir
y colaborar para su bienestar y satisfaccion

Respeto

Es el reconocimiento y la valoracién especial que, como alumno, se
otorga a alguien o incluso a algo, reconociendo su valor social o singular.

Identidad

Se siente identificado con su institucion y posee caracteristicas Unicas
que lo distinguen de los demas.

Es importante sefalar que todo el recurso humano del IESTP comparte caracteristicas comunes
como integridad, seguridad y aplomo, manejo de inteligencia emocional, proactividad, capacidad de
resolucion, iniciativa, comunicacion asertiva y creatividad, adaptadas a las responsabilidades de

cada uno.

b. Infraestructura

El IEST Publico CANCHAQUE asegura el desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje en sus diversos espacios (aulas pedagdgicas, talleres y laboratorios) para los
programas de estudio en Contabilidad y Guia Oficial de Turismo, los cuales se imparten en

el turno tarde.

Se cuenta con una infraestructura adecuada, que incluye pabellones y aulas equipadas
con mobiliario suficiente, proyector multimedia y PC en cada aula.

Contamos con laboratorio de cdmputo con equipos obsoletos incompatibles con los
softwares actuales.

Se cuenta con servicios higiénicos para estudiantes, docentes, administrativos y personas
con discapacidad, los cuales se encuentran en regular estado.
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Se tiene una biblioteca con mobiliario adecuado, con los libros insuficientes para los
diversos programas de estudios.

Se cuenta con diversos ambientes extracurriculares, como comedor, sala de docentes y
otros para el uso del personal directivo.

Con respecto a la Infraestructura digital para entornos virtuales de aprendizaje (EVA)

e Seincremento el ancho de linea de internet.
¢ Se implemento portal web institucional: https://iestpcanchaque.edu.pe/ en situacion de
implementacion
e Se cuenta con Biblioteca Virtual: https://iestpcanchaque.bibliotecalatina.com/login
e Se cuenta con redes sociales en:
o https://lwww.facebook.com/iestpcanchaque/
o Crear cuenta YouTube, Tik Tok
c. Recursos econémicos

La Institucion genera diversos recursos economicos, conocidos como Recursos
Directamente Recaudados (RDR), los cuales provienen de las actividades y servicios que
realiza para su funcionamiento y desarrollo. Estos recursos permiten a la Institucion contar
con mayor autonomia financiera y la capacidad de reinvertir en la mejora continua de su
infraestructura, programas educativos y servicios.

Ademas, la Institucion lleva a cabo actividades productivas diversas, gestionadas por los
programas de estudio y supervisadas por el Comité de Actividades Productivas.

Con un enfoque de gestién participativa, los recursos econémicos de la Institucion son
administrados por el Area de Administracion, la cual se encarga de asegurar que los
ingresos sean utilizados de manera eficiente, transparente y en cumplimiento con los
objetivos educativos y el fortalecimiento institucional. Una vez captados, estos recursos se
ingresan a la cuenta unica del IESTP, donde se gestionan de acuerdo con las normativas
internas y externas vigentes, garantizando un manejo adecuado y responsable.

De este modo, la Institucion no solo mejora sus condiciones materiales y educativas, sino
que también fomenta una cultura de responsabilidad y transparencia en la gestion
financiera, lo que contribuye al desarrollo integral de los estudiantes y a la sostenibilidad
de sus proyectos educativos.
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